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（一）本课题国内外研究现状述评、选题意义和研究价值
1.1国内外研究现状
     1996年《全国教育事业“九五”计划和2010年发展规划》指出：“到2010年基本形成以政府办学为主，社会各界共同参与的办学体制及公办学校和民办学校共同发展的格局”。纵观现状这一目标基本得以实现。在当前经济全球化的背景下，我国民办高等教育迅速崛起，标志着我国高等教育事业开始进入多元化发展的新阶段。目前民办高校的办学规模、办学经费的效益，在发展速度及创新能力上都得到长足的发展和提高。


陕西作为教育大省，拥有大量的高校，据统计，陕西省拥有民办高校大约66所，民办高校占全省高校总数的21%左右，学生人数占全省高校在校生总数的24.3%左右，经过20多年的发展，陕西民办高等教育无论在数量上还是在规模上都有了长足的发展，而表现出强劲的发展势头。可在为数众多的民办高校中，一所民办高校如何拥有自己特色的核心竞争力，立足于民办高校之林，是我们值得深思的问题。基于我国在经济国际化冲击下，高等教育面临自由竞争的教育市场挑战，本研究根据教育市场导向的观点来定义高等教育竞争市场的供需架构，并以Porter (1990) 提出的「钻石体系」 (Diamond) 为理论基础，探讨民办高校如何创造竞争优势的策略作法，提出一具有普遍解释能力的理论架构来提高陕西民办高校的竞争力。
                            图1 产业竞争力钻石模式
           资料来源： The Competitive Advantage of Nations, Porter M. E., 1990.
本研究分析采用Porter钻石理论（见图片1）为基础，波特菱形理论又称波特钻石模型（Michael Porter diamond Model）、钻石理论及国家竞争优势理论，是由美国哈佛商学院著名的战略管理学家迈克尔·波特于1990年提出的，用于分析一个国家如何形成整体优势，因而在国际上具有较强竞争力。该理论分析竞争的基本单位是「产业」，但大多集中于制造业上，属于「知识产业」的高等教育，服务业基于产业特性使得其性质较不明显，此外，高等教育的社会性、公共财及非营利性的特质，在教育市场导向模式及钻石理论的概念上均需要重新界定。因此基于波特钻石理论研究陕西民办高等学校的竞争策略,其中涉及的构架中的各关键因素分别说明如下：

（一）生产因素
指大学的地理位置、基础建设、预算、教师、教学品质及行政单位等构面。
（二）需求条件
主要指国内对高等教育内需市场，分析方向主要有： 1.国内市场的性质及人才需求型态； 2.国内市场大小； 3.国内市场需求转换成国际市场需求的能力。
（三）大学教育上游体系
此所谓大学是广义的定义：它不限于普通大学校院，更不只限普通大学附设技术学院二年制，而是包含三条教育中的全部大学层级的高等教育。因此，上游体系乃是针对学前教育、小学教育、中学教育及连接高等教育的三条教育国道间的垂直整合体系，来加以分析。
（四）大学策略、结构及竞争  指高等教育的竞争策略、组织结构、竞争、文化抗拒及领导等问题。 
（五）政府 指政府的角色及作法。
（六）机会 指经济国际化冲击下，高等教育面临开放的竞争及变革的迫切需要。

本研究将着手从这个六个方面去分析陕西民办高校如何凸显自己的办学特色，提升自己的核心竞争力。

1.2选题意义与研究价值

    本研究的预期效益在于：本研究部分结论对于陕西民办高等教育核心竞争力的提高，和加快自己发展有着直接的指导意义和实践价值。同时本研究的结论对于民办教育乃至学校某些课程国际化改革，以及人才培养模式改革，教学模式都有广泛实用性；不论是对民办高等教育的自身发展，还是针对民办高校在校生的发展模式有着实际意义，为我省民办高校在陕西教育大省的发展中的作用和地位有着长远的影响。

    本项目的预期效益在于，本项目利用波特钻石理论分析并引导陕西广大民办教育利用自身的竞争优势，发展自己的闪光点，结合各个民办学校的办学特色，在经济国际化的大背景下加快自身的发展，在众多的高等学校中形成自身的特色，使自己具有明显的竞争力。这对于民办学校和学生个人发展都有非常重要的意义。

（二）本课题的研究目标、研究内容、研究假设和创新之处

2.1研究目标与内容

    本研究利用波特钻石理论为依据，以国际化为背景，来研究陕西民办高校的竞争策略。迈克尔·波特提出的国家竞争优势的“钻石理论”为高校建构自己的竞争力提供了一种理论视角。从生产因素、需求条件、大学教育上游体系、大学结构，以及政府和机会，波特钻石理论这六个方面来分析陕西民办高校如何提高自己的核心竞争力，同时要结合陕西民办高校的自身特点，经济全球化下所面临的机遇和挑战，以陕西国际商贸学院为例实证分析，最终给出陕西民办高校提高竞争力，加强自身发展的具体策略。

2.2 创新之处

（1）目前国内外针对民办高校的竞争力策略研究并不少见，但是基于波特钻石理论来分析探讨陕西民办高校的竞争优势及策略的研究还未有先例。

（2） 以教育市场导向模式 (Market-driven for Education Model) 、全面品质教育模式 (Total Quality Education Model) 及波特的钻石体系 (Diamond) 为理论基础，建构我省民办高校的竞争策略分析模式，并以此架构分析我省民办高校的竞争策略优势。
（3）根据本研究依据高等教育特性所修订的波特钻石体系分析架构，即波特钻石理论六个基本因素，分析各关键因素的策略优势，并提出我省民办高校提高核心竞争力的具体策略 

 （4）比较研究  比较研究之父朱利安认为：【比较研究是位教育改革及建立教育科学的领域，其方法是搜集比较事实和观察所得，并整理出对其他改革有用的原理和法则】。本研究将归纳美国为提升国家竞争力而发展的教育发展策略，并与我省民办教育比较，作为我省民办高等教育进行改革以加强竞争力的策略思考。

（三）本课题的研究思路、研究方法、技术路线和实施步骤
3.1 研究思路

本研究的研究意义以及理论依据

2.关于波特钻石理论的具体阐释，以及六个因素分析框架

3.陕西民办高校的现状研究以及自身发展的特点

4.经济国际化背景下陕西民办高校所面临的机遇与挑战

5.波特钻石理论对陕西民办高校提高竞争力，增强自身发展的理论依据和实践指导。

6.以陕西国际商贸学院为例进行实证分析。

3.2 研究方法 

1.理论分析与实践相结合的方法

将波特钻石理论这一竞争力理论与陕西民办高校的实践相结合。应用理论，指导实践，总结经验，提升理论。 使研究成果既具有理论依据，又具有可操作性、针对性。

2.文献研究法

本研究与波特钻石竞争理论和民办高校竞争力策略相关的文献资料及国外相关资料，掌握国内外相关研究的最新动态，通过对国内外相关研究成果的收集、整理、消化吸收，引用其中许多有价值的内容，并以此为基础展开本研究的比较，分析和研讨。

定性分析与定量分析相结合的方法

根据波特钻石理论，结合民办高等教育市场的特点，对其六个构成要素进行具体阐释与详述，采用定性分析与定量分析的方法，评出结果。

3.3实施步骤

2012．07—2012．10．        资料整理和调研；组织第一次课题诊断会，邀请有关专家对本课题研究方案和执行方案进行背对背和面对面诊断。
2012．11—2013．5．        完成1—2篇基于波特钻石理论的陕西民办高等教育提高竞争力的策略的研究论文
2013．06—2013．12．       完成1—2篇基于波特钻石理论的陕西民办高等教育提高竞争力的策略的实证性论文。
2013．12—2014．7         第二次课题诊断会，邀请有关专家对本课题最终研究成果进行诊断。完成结题报告撰写、校对、编辑、打印。




                  五、完成课题的可行性分析
	·已取得相关研究成果的社会评价（引用、转载、获奖及被采纳情况），主要参考文献（限填10项）；

·主要参加者的学术背景和研究经验、组成结构（如职务、专业、年龄等）；

·完成课题的保障条件（如研究资料、实验仪器设备、研究经费、研究时间及所在单位条件等）。

（限1500字内）

	社会评价

   本课题组对民办高校的发展有深入的研究，发表论文10余篇，其中个别论文在近年内被多次引用。

学术背景和研究经验、组成结构

    本课题的参加者均为大学从事教学工作的教授、讲师，助教。课题负责人参与了多项校级省级课题，积累了丰富的经验，近年来以第一作者发表多篇论文。

保障条件

   一是，在前期的研究中已经收集到了大量的理论研究材料，形成了系列的研究资料储备，这些都为本课题的研究提供了厚实的前提和基础。

二是，学校非常重视教学科学研究，鼓励广大教师积极大胆地开展各种类型的教学改革研究与实践。根据负责人学校科研经费管理办法，学校将采取对省部级及其以上课题给予经费支持政策，使课题研究有足够的经费保证。

三是，学校本身为民办高校，为课题的开展提供了便利条件。

4. 参考文献
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                      六、预期研究成果
	主 要 阶 段 性 成 果 （限 报 10 项）

	序号
	研究阶段

（起止时间）
	阶  段  成  果  名  称
	成果形式
	负责人

	1
	2012．06—
2012．08
	资料调研报告
	论文
	尹海飞

	2
	2012．09—
2012．11
	完成1—2篇以波特钻石理论观点探析陕西民办高等教竞争力的研究论文。
	论文
	梁娟

	3
	2012．12-

2013．1
	完成1—2篇关天陕西民办高等教育改革的实证性研究论文。
	论文
	王春妮

	4
	2013．2—
2013.6
	第二次课题诊断会，邀请有关专家对本课题最终研究成果进行诊断。完成结题报告撰写、校对、编辑、打印。
	论文
	路爱芳

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	最 终 研 究 成 果 （限报3项，其中必含研究报告和研究论文 ）

	序号
	完成时间
	最  终  成  果  名  称
	成果形式
	负 责 人

	1
	2012.11
	以波特钻石理论为基础的陕西民办高校竞争力的研究
	论文
	梁娟

	2
	2012.12
	关于陕西民办高校改革的实证性论文
	论文
	王春妮

	3
	2012.4
	结题报告
	研究报告
	尹海飞


七、推荐人意见
	    不具有高级专业技术职务的申请人，须由两名具有高级专业技术职务的同行专家推荐。推荐人须如实介绍课题负责人的科研态度、专业水平、科研能力和科研条件，并说明该课题取得预期成果的可能性。

	王春妮同志具有严谨的工作态度和孜孜以求的科研精神。在相关期刊上发表了多篇论文，参与校级省级科研教改项目多项，能够较好地完成研究任务。此外，我院的教育技术设备完全可以满足该课题所需要的数据处理要求。该课题从波特钻石理论出发，运用实证方法进行研究，可行性强，能保证该成果如期完成，并能取得较好的预期效应。

第一推荐人姓名 王建武            专业职务  教授             研究专长   教育学     
工作单位  陕西国际商贸学院        推荐人签章（须本人亲笔签名或本人印章）

	本项目所填内容全部属实；课题组成员有较强的教学，科研能力；在课题组成员中，既有教授，讲师，助教；从学历角度看，有硕士研究生及本科生，并且年龄结构合理，平均年龄不超过40岁，是一支精干，高效的研究队伍。此外，该课题具有重要的现实意义，前期研究工作准备充分，论证合理，因此课题组完全有能力承担此项课题并取得预期成果。

第二推荐人姓名  李勇军           专业职务  教授            研究专长     英语教育学   
工作单位  陕西国际商贸学院       推荐人签章（须本人亲笔签名或本人印章）


                 八、课题负责人所在单位意见
	本单位完全了解省教育科学规划领导小组办公室的有关管理规定，完全意识到本声明的法律后果由本单位承担。保证课题负责人之申请书所填写的内容完全属实，课题负责人和参加者的政治素质和业务能力适合承担该课题的研究工作；本单位能够提供完成课题所需的时间和条件；本单位同意承担课题的管理职责和信誉保证。

	本单位完全了解省教育科学规划领导小组办公室的有关管理规定，保证课题负责人之申请书所填写的内容完全属实。课题负责人和参加课题的成员的政治素质和业务能力适合承担该课题的研究工作。本单位能够提供完成课题所需的时间和条件，同意承担课题的管理职责和信誉保证。

                      公      章：

                      负责人签章：

                                       年     月     日


九、县（区、市）基础教育科研领导小组办公室意见
	本单位完全了解省教育科学规划领导小组办公室的有关管理规定，完全意识到本声明的法律后果由本单位承担。保证课题申报的真实性，认可课题申报人及其所在单位的申报资格，同意上报市（区）基础教育科研领导小组办公室。

	                     公      章：

                     负责人签章：

                                      年     月     日



十、市（区）基础教育科研领导小组办公室意见

	本单位完全了解省教育科学规划领导小组办公室的有关管理规定，完全意识到本声明的法律后果由本单位承担。保证课题申报的真实性，认可课题申报人及其所在单位的申报资格，同意上报省教育科学规划领导小组办公室。

	                     公      章：

                     负责人签章：

                                      年     月     日



十一、学科专家组评审意见
	专家组组长签章

年   月   日


 十二、省教育科学规划领导小组办公室审批意见
	公      章
负责人签章：

 年   月   日 
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《课题设计论证》活页
   课题名称：  基于波特钻石理论的陕西民办高校核心竞争力研究                                           
注意事项：本活页中一律不得出现申报人、主要参与者及有关单位等有效信息，否则按放弃申报处理

课题设计论证

	·本课题国内外研究现状述评、选题意义和研究价值；

·本课题的研究目标、研究内容、研究假设和创新之处；

·本课题的研究思路、研究方法、技术路线和实施步骤。
（限3000字内）

	1.1国内外研究现状
     1996年《全国教育事业“九五”计划和2010年发展规划》指出：“到2010年基本形成以政府办学为主，社会各界共同参与的办学体制及公办学校和民办学校共同发展的格局”。纵观现状这一目标基本得以实现。在当前经济全球化的背景下，我国民办高等教育迅速崛起，标志着我国高等教育事业开始进入多元化发展的新阶段。目前民办高校的办学规模、办学经费的效益，在发展速度及创新能力上都得到长足的发展和提高。

陕西作为教育大省，拥有大量的高校，据统计，陕西省拥有民办高校大约66所，民办高校占全省高校总数的21%左右，学生人数占全省高校在校生总数的24.3%左右，经过20多年的发展，陕西民办高等教育无论在数量上还是在规模上都有了长足的发展，而表现出强劲的发展势头。可在为数众多的民办高校中，一所民办高校如何拥有自己特色的核心竞争力，立足于民办高校之林，是我们值得深思的问题。基于我国在经济国际化冲击下，高等教育面临自由竞争的教育市场挑战，本研究根据教育市场导向的观点来定义高等教育竞争市场的供需架构，并以Porter (1990) 提出的「钻石体系」 (Diamond) 为理

论基础，探讨民办高校如何创造竞争优势的策略作法，提出一具有普遍解释能力的理论架构来提高陕西民办高校的竞争力。

    本研究分析采用Porter钻石理论（见图片1）为基础，波特菱形理论又称波特钻石模型（Michael Porter diamond Model）、钻石理论及国家竞争优势理论，是由美国哈佛商学院著名的战略管理学家迈克尔·波特于1990年提出的，用于分析一个国家如何形成整体优势，因而在国际上具有较强竞争力。


	图片1

该理论分析竞争的基本单位是「产业」，但大多集中于制造业上，属于「知识产业」的高等教育，服务业基于产业特性使得其性质较不明显，此外，高等教育的社会性、公共财及非营利性的特质，在教育市场导向模式及钻石理论的概念上均需要重新界定。因此基于波特钻石理论研究陕西民办高等学校的竞争策略,其中涉及的构架中的各关键因素分别说明如下： 

（一）生产因素
指大学的地理位置、基础建设、预算、教师、教学品质及行政单位等构面。
（二）需求条件
主要指国内对高等教育内需市场，分析方向主要有： 1.国内市场的性质及人才需求型态； 2.国内市场大小； 3.国内市场需求转换成国际市场需求的能力。
（三）大学教育上游体系
此所谓大学是广义的定义：它不限于普通大学校院，更不只限普通大学附设技术学院二年制，而是包含三条教育中的全部大学层级的高等教育。因此，上游体系乃是针对学前教育、小学教育、中学教育及连接高等教育的三条教育国道间的垂直整合体系，来加以分析。
（四）大学策略、结构及竞争：  指高等教育的竞争策略、组织结构、竞争、文化抗拒及领导等问题。 
（五）政府： 指政府的角色及作法。
（六）机会： 指经济国际化冲击下，高等教育面临开放的竞争及变革的迫切需要。

本研究将着手从这个六个方面去分析陕西民办高校如何凸显自己的办学特色，提升自己的核心竞争力。

   1.2选题意义与研究价值

    本研究的预期效益在于：本研究部分结论对于陕西民办高等教育核心竞争力的提高，和加快自己发展有着直接的指导意义和实践价值。同时本研究的结论对于民办教育乃至学校某些课程国际化改革，以及人才培养模式改革，教学模式都有广泛实用性；不论是对民办高等教育的自身发展，还是针对民办高校在校生的发展模式有着实际意义，为我省民办高校在陕西教育大省的发展中的作用和地位有着长远的影响。

   本项目的预期效益在于，本项目利用波特钻石理论分析并引导陕西广大民办教育利用自身的竞争优势，发展自己的闪光点，结合各个民办学校的办学特色，在经济国际化的大背景下加快自身的发展，在众多的高等学校中形成自身的特色，使自己具有明显的竞争力。这对于民办学校和学生个人发展都有非常重要的意义。

二）本课题的研究目标、研究内容、研究假设和创新之处

2.1研究目标与内容

本研究利用波特钻石理论为依据，以国际化为背景，来研究陕西民办高校的竞争策略。迈克尔·波特提出的国家竞争优势的“钻石理论”为高校建构自己的竞争力提供了一种理论视角。从生产因素、需求条件、大学教育上游体系、大学结构，以及政府和机会，波特钻石理论这六个方面来分析陕西民办高校如何提高自己的核心竞争力，同时要结合陕西民办高校的自身特点，经济全球化下所面临的机遇和挑战，以陕西国际商贸学院为例实证分析，最终给出陕西民办高校提高竞争力，加强自身发展的具体策略。

2.2 创新之处

（1）目前国内外针对民办高校的竞争力策略研究并不少见，但是基于波特钻石理论来分

析探讨陕西民办高校的竞争优势及策略的研究还未有先例。

（2）以教育市场导向模式 (Market-driven for Education Model) 、全面品质教育模

式 (Total Quality Education Model) 及波特的钻石体系 (Diamond) 为理论基础，建构我省民办高校的竞争策略分析模式，并以此架构分析我省民办高校的竞争策略优势。（3）根据本研究依据高等教育特性所修订的波特钻石体系分析架构，即波特钻石理论六个基本因素，分析各关键因素的策略优势，并提出我省民办高校提高核心竞争力的具体策略。 

比较研究  比较研究之父朱利安认为：【比较研究是位教育改革及建立教育科学的领域，其方法是搜集比较事实和观察所得，并整理出对其他改革有用的原理和法则】。本研究将归纳美国为提升国家竞争力而发展的教育发展策略，并与我省民办教育比较，作为我省民办高等教育进行改革以加强竞争力的策略思考。

（三）本课题的研究思路、研究方法、技术路线和实施步骤
3.1 研究思路

1. 本研究的研究意义以及理论依据

2.关于波特钻石理论的具体阐释，以及六个因素分析框架

3.陕西民办高校的现状研究以及自身发展的特点

4.经济国际化背景下陕西民办高校所面临的机遇与挑战

5.波特钻石理论对陕西民办高校提高竞争力，增强自身发展的理论依据和实践指导。

6.以陕西国际商贸学院为例进行实证分析。

3.2 研究方法 

1.理论分析与实践相结合的方法

将波特钻石理论这一竞争力理论与陕西民办高校的实践相结合。应用理论，指导实

践，总结经验，提升理论。 使研究成果既具有理论依据，又具有可操作性、针对性。

2.文献研究法

本研究与波特钻石竞争理论和民办高校竞争力策略相关的文献资料及国外相关资

料，掌握国内外相关研究的最新动态，通过对国内外相关研究成果的收集、整理、消化吸收，引用其中许多有价值的内容，并以此为基础展开本研究的比较，分析和研讨。3. 定性分析与定量分析相结合的方法。

根据波特钻石理论，结合民办高等教育市场的特点，对其六个构成要素进行具体阐

释与详述，采用定性分析与定量分析的方法，评出结果。

3.3实施步骤

2012．07—2012．10．        资料整理和调研；组织第一次课题诊断会，本课题研究方案和执行方案进行诊断。
2012．11—2013．5．        完成1—2篇基于波特钻石理论的陕西民办高等教育提高竞争力的策略的研究论文
2013．06—2013．12．       完成1—2篇基于波特钻石理论的陕西民办高等教育提高竞争力的策略的实证性论文。
2013．12—2014．7         第二次课题诊断会，对本课题最终研究成果进行诊断。完

                          成结题报告撰写、校对编辑、打印。




完成课题的可行性分析

	·已取得的相关研究成果及其社会评价（引用、转载、获奖及被采纳情况），主要参考文献（相关研究成果、主要参考文献两类限填20项）；

·主要参加者的学术背景和人员结构（职务、专业、年龄）；

·完成课题的保障条件（如研究资料、实验仪器设备、研究经费、研究时间及所在单位条件等）。

（限1500字内，本页不够可加页）

	1. 社会评价

   本课题组对民办高校的发展有深入的研究，发表论文10余篇，其中个别论文在近年内被多次引用。

2. 学术背景和研究经验、组成结构

    本课题的参加者均为大学从事教学工作的教授、讲师，助教。课题负责人参与了多项校级省级课题，积累了丰富的经验，近年来以第一作者发表多篇论文。

3. 保障条件

   一是，在前期的研究中已经收集到了大量的理论研究材料，形成了系列的研究资料储备，这些都为本课题的研究提供了厚实的前提和基础。

二是，学校非常重视教学科学研究，鼓励广大教师积极大胆地开展各种类型的教学改革研究与实践。根据负责人学校科研经费管理办法，学校将采取对省部级及其以上课题给予经费支持政策，使课题研究有足够的经费保证。

三是，学校本身为民办高校，为课题的开展提供了便利条件。
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